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W EDITO

Dés sa création il y a 25 ans, le Fonds Houtman sest
imposé comme un Fonds dimpulsion dans le champ
de la recherche socio-familiale en Fédération Wallonie-
Bruxelles, Fonds d'impulsion qui rendait possible la mise
en ceuvre — pendant des périodes généralement limi-
tées a 2 ans — de recherches qui autrement n‘auraient
pas eu les moyens de démarrer.

A la différence des fondations, le Fonds ne se limite pas
a loctroi d'un subside. Il sinvestit dans les projets qu'il
soutient, en accompagnant les équipes tout au long de
leur travail. Les réunions interactives de ces «Comités
d’Accompagnement» permettent dévaluer le bon état
d'avancement de toutes les démarches.

Ces aspects dimpulsion et daccompagnement des
équipes de recherche constituent la base sur laquelle
le Fonds a pu s'appuyer pour exercer sa fonction d'aide
et de solidarité avec I'enfance en difficulté. A partir de la
sest développé un modus operandi original et innovant
qui, par le mécanisme de la recherche-action, a construit
la véritable ossature du Fonds.

La recherche-action sest développée comme un véri-
table outil enrichissant considérablement la mission
fondatrice du Fonds. On trouvera dfailleurs dans ce
numéro un excellent article relatif a ce concept. Cette
méthodologie entraine en réalité une co-construction

des savoirs par les chercheurs et les populations bénéfi-
Ciaires. Sans cette participation des bénéficiaires, il serait
impossible du point de vue anthropologique de créer
une rencontre qui, a elle seule, engendre une parole qui
agit et peut changer le cours des choses.

Le Fonds Houtman soutient également des actions, dont
les résultats positifs sont attendus a plus court terme.

Apres 25 ans d'activité, un défi important reste a réussir:
l'innovation continue dans les multiples domaines de
I'enfance en difficulté. Le pdle culturel occupera demain
un espace thématique privilégié puisque le Fonds
affirme, notamment par la remise de Prix de ce 25¢ anni-
versaire, sa conviction que la culture est pour I'enfant un
important vecteur de développement et dépanouisse-
ment affectif et social.

Professeur Marc Vainsel,
Administrateur Général

Claudia Camut,
Présidente du Fonds Houtman




25 ans d’action et de recherche-action
au service de 'enfance en difficulté

Le Fonds Houtman privilégie depuis 25 ans la démarche de la recherche-action.
Ce type d’intervention propre aux sciences humaines, dont on fait remonter l'ori-
gine aux travaux de Kurt Lewin, se décline de facons diverses mais, dans toutes
les définitions, 'accent est mis sur la ceexistence d’un double objectif : produire du

La recherche-action est peu présente dans nos universi-
tés. Pourtant, dans le secteur social, la multiplication et
la diversification des situations de précarité incitent les
travailleurs a recourir a des méthodes d'intervention qui
s'en inspirent, sans pour autant pouvoir prendre du recul
et capitaliser les résultats de leurs travaux. En privilégiant
la recherche-action, le Fonds Houtman répond ainsi a
son niveau a une vraie demande.

La réussite d'une recherche-action dépend a la fois des
moyens mis en ceuvre et de limplication des équipes,
dont l'accompagnement est défini par la mission du
Fonds: le soutien a I'enfance en difficulté a travers des
approches innovantes. Les interventions du Fonds ne se
limitent pas a controler I'utilisation des aides financieres,
meéme si cet aspect est important. Le Fonds est ouvert a
la diversité des méthodes et des approches et soucieux
d'une certaine rigueur. Lobjectif constant est de faire
ressortir les axes généralisables et transposables dans
les missions de service public. Le Comité de Gestion du
Fonds, qui réunit des représentants des universités, de
la recherche et de I'ONE entretient la pluridisciplinarité
indispensable a ce type d'approche. Ses vingt-cing ans
d'expérience lui permettent aujourd’hui de souligner les
points forts de cette démarche.

L'éthique au centre dela recherche-action

Dans la recherche-action, les personnes et les groupes
sujets sont les bénéficiaires prioritaires de l'intervention:
au départ il y a un besoin, un probleme a résoudre. La
prise en charge de la santé des enfants en situation de
précarité ainsi que l'accueil et/ou I'accompagnement
des familles soulévent de nombreux défis, dont celui de
I'équité d'acceés aux services de soins, d'accueil, dédu-
cation. Ce théme de l'accessibilité est tres présent dans
les projets soutenus par le Fonds Houtman, notamment
ceux qui touchent a la pauvreté. Complémentairement
aux approches quantitatives mettant en évidence les
discriminations, les recherches-actions produisent des
connaissances et des pratiques susceptibles de favoriser
une plus grande égalité.

changement et des connaissances.

Dans la recherche-action, I'équipe se reconnait impli-
quée dans le processus. Interpeller la division tradition-
nelle entre chercheurs et praticiens souleve des ques-
tions épistémologiques mais également éthiques. D'ou
l'importance accordée a la mise en place de dispositifs
déchange. Ces dispositifs peuvent étre intrinseques aux
projets: dans son travail avec le Centre de Recherches
Criminologiques de I'ULB, 'AMO Samarcande a recueilli
la parole des jeunes placés en IPPJ, leur permettant
de s'exprimer sur les thémes qui les préoccupent, des
themes utilisables ensuite par les chercheurs pour un
retour vers les travailleurs de terrain et une adaptation de
leurs pratiques. Les dispositifs déchange peuvent aussi
étre organisés par le Fonds Houtman, par exemple lors
de la programmation de Comités d’Accompagnement
communs a tous les acteurs travaillant sur un méme
sujet. Ce fut le cas pour les douze actions soutenues en
faveur des enfants de détenus, ca l'est encore a I'heure
actuelle pour limportante recherche coopérative mise
en ceuvre autour de la question de la fin de vie en lien
avec la grande prématurité.

Reconnaitre I'expertise,
augmenter le pouvoir d’agir

Le processus de recherche-action suppose de recon-
naitre aussi l'expertise des populations, en particulier
celles qui sont le plus en difficulté. Selon les termes
souvent utilisés dans l'intervention sociale, les personnes
qui vivent une situation problématique (pauvreté infan-
tile, discrimination scolaire, handicap...) sont des experts
du vécu, de leur vécu.

Ainsi, dans «L'Extrascolaire sans barrieres» (ASBL BADJE),
I'équipe de recherche a travaillé avec des associations
telles quATD Quart Monde et le Réseau wallon de lutte
contre la pauvreté afin de simmerger dans la réalité
des publics précarisés. En participant aux activités de la
bibliotheque de rue, en étant a I'écoute des besoins et
des envies des enfants et des familles, elle a pu mieux
cerner ce qui blogue ou en facilite I'acces.

Dans des conditions favorables (temps, moyens, mise
en réseau), ces populations sont aussi susceptibles de
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devenir acteurs de changement. Dans le processus de
recherche-action — et c'est sans doute la I'une de ses
caractéristiques essentielles —, la population dite «cible»
de larecherche traditionnelle devient acteur de sa propre
histoire. Dans la recherche menée par le Collectif contre
les violences familiales et l'exclusion (avec le Service
d'aide sociale aux justiciables de Verviers), le soutien
apporté aux meéres et aux péres leur a permis de réflé-
chir a leur parentalité, déventuellement adapter leurs
comportements et de développer leurs compétences
parentales. En mobilisant les ressources des parents,
I'enfant est aussi soutenu. Dans le projet du Galion (CPAS
de Péruwelz), grace au soutien scolaire de jeunes sans-
abri, des parents s'investissent aussi a nouveau dans la
scolarité de leurs enfants.

Croiser les regards, varier les
méthodes, co-construire

Dans la recherche-action, le chercheur est souvent
amené a jouer une multitude de réles qui ne se limitent
pas a son expertise scientifique. Il peut aussi étre anima-
teur, médiateur, facilitateur... Parler de «chercheur» peut
paraitre d'ailleurs réducteur, car le plus souvent il s'agit
d'un travail d'équipe. Lapproche globale inhérente a
I'action sociale nécessite de s'appuyer sur plusieurs disci-
plines et d'avoir recours a plusieurs méthodologies. Ces
équipes sont souvent pluridisciplinaires et/ou font appel
a différents experts. Dans sa recherche relative a l'impact
des violences entre partenaires sur les jeunes enfants, le
CHU Saint-Pierre sest entouré de pédopsychiatres, de
psychologues, de gynécologues mais aussi de sociolo-
gues.

Certains projets établissent des collectifs de recherche
qui regroupent des intervenants de différentes disci-
plines et des praticiens de terrain. Dans le secteur de I'ac-
cueil de la petite enfance, 'ONE a publié plusieurs «réfé-
rentiels» fournissant des repeéres aux professionnels. Le
premier, « Accueillir les tout-petits — Oser la qualité», en
est un exemple significatif. Il a été élaboré par un groupe
de chercheurs en pédagogie, de psychologues et de
travailleurs de terrain du secteur de la petite enfance.
L'équipe de recherche peut aussi opter pour un collectif
de professionnels et dexperts du vécu qui définissent
une stratégie et élaborent des recommandations. Le
croisement de leurs savoirs, la co-construction, est
susceptible d'enrichir a la fois les aspects scientifiques
et les aspects pratiques liés a I'action. Cela suppose une
décentration de chacun par rapport a ses pratiques
habituelles de méme que la création de lieux déchanges
de savoirs et de pratiques — ce qui demande un temps et
un investissement considérables. La volonté d'inclure les
familles précarisées dans toutes les étapes du processus

de recherche-action est tres présente néanmoins, et
c'est le plus souvent par l'intermédiaire de professionnels
de terrain ou, comme dans le cas de «'Extrascolaire sans
barrieres», par l'intermédiaire de volontaires des associa-
tions que ces échanges sont concrétisés.

Evaluer les processus

‘évaluation des résultats et des processus est un autre
volet crucial de la recherche-action. La rigueur est de
mise aussi. Il conviendra de bien évaluer le processus et
de mettre en évidence les conditions de généralisation
des expériences. D'ou limportance d'élaborer différents
outils d'évaluation et de garder trace de toutes les étapes
de la démarche. Les critéres dévaluation ne seront pas le
monopole des chercheurs, en particulier lorsque l'objec-
tif central est d'améliorer une situation. Un bel exemple
d'adaptation du travail grace a une évaluation fine est
celui d'ltinérances, le réseau daccompagnateurs des
enfants rendant visite a leur parent en prison. Aprés une
évaluation menée avec I'ULB auprés des volontaires,
des intervenants, des enfants, des méres et des péres,
I'équipe de la Croix-Rouge a revu la formation de ses
bénévoles.

Favoriser le travail en réseau

Le Fonds Houtman soutient la mise en réseau des
acteurs par le choix de themes et de projets favorisant au
maximum la pluridisciplinarité mais aussi en permettant
aux acteurs de se croiser. Encore faut-il que ce réseau
soit activé et ne soit pas percu comme intrusif par les
familles. Pour un travail en réseau efficace, il importera
a chaque promoteur détre prét a écouter l'autre et a
reconnaitre ses pratiques. Dans le cadre de la recherche-
action en particulier, un réseau doit aussi rester fluide et
s'adapter aux réalités sociales qui évoluent parfois rapi-
dement. La place des bénéficiaires dans les réseaux est
centrale et revét différentes formes. Plusieurs projets ont
présenté un véritable succes sur ce plan, notamment
«Uni-Sol (Universities in solidarity for the health of the
disadvantaged) qui a permis a des acteurs de quatre
universités de se lier a des acteurs de terrain (centres
d'accueil pour demandeurs d'asile, écoles, milieux d'ac-
cueil, consultations, hopitaux, etc.) au bénéfice de la
santé des primo-arrivants.

Myriam Sommer

Membre du Comité de Gestion du Fonds Houtman,
Représentante du Fonds Houtman aupres du Conseil
scientifique de I'ONE, et Christelle Bornauw, Attachée a la
Communication du Fonds

(@ www.fondshoutman.be )
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Le Fonds Houtman, un Fonds d’impulsion

Parentalité, exclusion, discrimination et immigration, accueil des enfants en
milieu d’accueil ou a l’école, vulnérabilité, santé et prévention. Les quelques

120 actions et recherches-actions soutenues au long de ces vingt-cinq années s’ap-
parentent a ces thématiques auxquelles le Fonds Houtman est particuliérement
sensible. Un Fonds tout aussi attentif aux innovations, aux attentes nouvelles et
aux sujets qui dérangent ou qui interpellent. Il est notamment a l'origine du déve-
loppement de plusieurs associations, fonctions ou activités qui, au-dela du soutien
temporaire qu’il leur a apporté, ont pu pérenniser et amplifier leur action.

Les enfants de parents détenus

'association Relais Enfants-Parents (REP) a initié des
visites spécifiques pour les enfants au cours desquelles
la relation avec leur parent détenu est encadrée par un
psychologue. Le besoin d'un réseau de bénévoles pour
accompagner ces enfants de leur domicile vers la prison
sétait fait sentir. Revoici les grandes étapes de ce projet:

Un appel a projets est lancé en 2002. De nombreuses
équipes y répondent; les actions se déroulent dans neuf
établissements pénitentiaires. Les espaces-enfants, que
le REP nomme «tri-lieux», voient le jour dans tous les
établissements; une brochure permet dinformer les
jeunes enfants; un réseau de volontaires sorganise au
départ de la Croix-Rouge. Des chercheurs de I'UCL et de
la Fondation Travail-Université accompagnent ces diffé-
rentes actions et rédigent en 2007 le référentiel «Enfants
de parents détenus».

Afin de sensibiliser le public et les professionnels, le Fonds
réalise deux films documentaires: «Car tu porteras mon
nom», de Sébastien Verkindere, et «Pourquoi on ne
peut pas se voir dehors quand il fait beau», de Bernard
Bellefroid. Un colloque réunit un millier de professionnels
a Liege en 2007.

La Croix-Rouge développe son réseau de bénévoles
«ltinérances» pour accompagner les enfants en visite a
leur parent détenu dans I'ensemble des établissements
de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

Apres dix ans de pratique, une importante phase d'éva-
luation est réalisée avec I'ULB. En croisant le regard
des parents, des volontaires et des partenaires, celle-ci
a permis de comprendre les enjeux et de préciser les
éléments a renforcer ou a améliorer. La formation de
base et la formation continue des volontaires a été
adaptée.

Entre 2011 et 2013 enfin, le Fonds soutient une nouvelle
recherche menée par I'ULg («Les enfants de 0-6 ans
dont la meére est incarcérée») montrant que les tout

Deux exemples significatifs.

jeunes enfants ont tres peu de contacts avec leur mére
détenue et quils connaissent des parcours difficiles,
voire chaotiques. Leur petit nombre ne justifie pas que
leurs besoins spécifiques ne soient pas connus ni pris
en compte.

Aujourd’hui, I'ASBL Relais Enfants-Parents est agréée
comme «service-lien» pour soutenir la parentalité.
Elle recoit une subvention de la Fédération Wallonie-
Bruxelles, tout comme le réseau «Itinérances » désormais
actif dans I'ensemble des établissements pénitentiaires.
Il compte en 2013 197 volontaires au bénéfice de 259
enfants. La formation spécifique entiérement revue est
opérationnelle. Le film de S. Verkindere continue a étre
projeté dans de nombreux pays européens. De son cOté,
le Fonds poursuit son soutien a cette thématique au
niveau de I'accueil des familles et de la sensibilisation a
la problématique des jeunes enfants.

La prévention des mutilations
génitales féminines

Le GAMS Belgique (Groupe pour l'abolition des mutila-
tions sexuelles féminines) voit le jour a Bruxelles en 1996.
Une premiere réunion d'information et de sensibilisation
a lintention des médecins et travailleurs médico-sociaux
de I'ONE est organisée. Khadidiatou Diallo, la Présidente
de cette association d’hommes et de femmes africains
et européens, est élue Femme de I'Année en 2005.
Quelques actions emblématiques du GAMS:

De 2001 a 2009, le Fonds soutient financiérement le
GAMS et accompagne la démarche de sensibilisation
des professionnels sur les mutilations génitales fémi-
nines (MGF). Plusieurs publications et recommandations
voient le jour: guides et brochures pour les profession-




C@rte blanche a...
Francoise Tulkens

Améliorer encore la connais-
sance pour briser le cycle de
reproduction de la pauvreté




nels et les femmes concernées («Pas d'excision pour
ma fille», «Ma santé de femmey,...), bande dessinée
«Diaratou face a la tradition», documentaire «Mon
enfant, ma sceur, songe a la douleury,... Avec I'ONE, le
GAMS réalise un tryptique pour les médecins et les TMS:
«Les MGF - Protéger les toutes petites filles: informer,
éduquer, prévenir».

Le GAMS organise aussi des activités de soutien et des
permanences pour les femmes et les familles concer-
nées:animations, théatre, suiviindividuel et aide psycho-
logique.

Avec le soutien méthodologique de ['Observatoire
du sida et des sexualités, le GAMS est a l'origine du
Réseau des stratégies concertées de lutte contre les MGF
(SC-MGF), qui rassemble les professionnels et acteurs
de terrain des différents secteurs concernés. Le Réseau
organise des ateliers pour échanger sur les meilleures
stratégies de prévention. Une des réalisations du Réseau
est la recherche-action sur les signalements de MGF
en Belgique réalisée en 2013, qui a abouti a la création
d'un kit de prévention et de protection des filles a risque
d'excision.

Le GAMS bénéficie d'une subvention qui permet la
formation de médiateurs culturels spécialisés sur I'en-
semble de la Fédération. Il est actif dans les centres pour
demandeurs d'asile de FEDASIL et de la Croix-Rouge et
collabore aux formations pour les travailleurs de terrain
(ONE, hopitaux, centres de planning, écoles, etc). Il a
aussi présenté en partenariat avec I'asbl INTACT (centre
d'expertise juridique sur les MGF) des recommanda-
tions pour la prévention des MGF au Parlement de la
Fédération Wallonie-Bruxelles en janvier 2014. Une expo-
sition «Excision, ma facon de dire non» s'est tenue dans
les gares de Bruxelles, Liege et Anvers.

De nombreux autres exemples pourraient étre déve-
loppés... Clest grace a des soutiens répétés au fil du
temps pour une méme thématique, grace a un accom-
pagnement rapproché, grace a une attention constante
aux retombées, au suivi des recherches-actions et a
leur pérennisation que le Fonds Houtman a vraiment
joué son réle de Fonds dimpulsion. Le maintien de
ces actions, sans le soutien structurel indispensable,
demande cependant toujours un effort constant de la
part de ces associations.

Marylene Delhaxhe, Membre du Comité de Gestion
représentant le Colleége des Conseillers Pédiatres de 'ONE

(C? www.fondshoutman.be )

MARDAGA

L'ceuvre de Francoise Schein, artiste, architecte et urbaniste, est graphique et monu
mentale a la fois. Depuis 1989, elle inscrit les droits humains sur les parois des cités:
murs de quartiers défavorisés, voltes de stations de métro, places ou facades de
centres culturels, de la vieille Europe au Nouveau Monde en passant par le Moyen-
Orient.

Cartographe, son travail joue avec les frontiéres et les pays et ancre les peuples dans
leur histoire. Sa méthodologie participative associe directement les habitants dans
la production de ses ceuvres.

Son travail est aussi écriture: textes de chartes mis a distance, noms des lieux sur
les cartes comme reperes indispensables au voyageur-lecteur, et aphorismes, enfin,
dispersés en une respiration poétique.

En contrepoint de ces réalisations publiques, elle élabore dans son laboratoire
personnel des créations sous forme de dessins et de sculptures, qui souvent
contiennent la matrice de ses prochaines grandes inscriptions dans 'espace urbain.
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